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Jubileumsaret 2024 kontaktades ett urval av MGKS:s tidigare ordféranden, anstéallda och ideellt
arbetande medlemmar. De blev ombedda att under rubriken VAGEN FRAMAT skriva ner hur de
under sin uppdragstid positivt utvecklat var golfklubb.

Gerry Blomqvist, ordférande i Malaré GK Skytteholm 2006-2016

Malar6 GK Skytteholm (MGKS) &r 2006-2016, en tuff tid i klubbens historia med ett vikande
golfintresse generellt i Sverige dar flertal klubbar gick i konkurs eller helt enkelt avslutade
verksamheten. Problemet som mer eller mindre alla golfklubbar hade att hantera framgar
av diagrammet nedan. Trots detta fanns det en oerhort stark vilja fran medarbetare,
styrelse och ideella krafter att driva Klubben framat och utveckla banan i riktningen som
redan var utstakad - en bana med linkskaraktar. Malet var att alltid vara bland de fem
basta banorna i Stockholm.

Innan jag tilltradde som ordféranden hade jag varit kassor i klubben sedan 2002 och
arbetat parallellt med Gunnar Teng. Kommer fortfarande ihag nar Annika Norén ringde en
kall vinterdag 2002 och fragade om jag var intresserad att delta i styrelsearbetet for
Klubben. Det kandes valdigt spannande att fa vara med och utveckla klubben sa det var
inget svart val. Anledningen till att jag blev tillfragad var formodligen att jag hade en
bakgrund fran bank och fastighet dar jag sedan tidigare hade arbetat med rekonstruktioner
av bl a golfbanor i sviterna efter fastighetskraschen 1992.

Att det sedan skulle bli 14 ar som kassor, ordférande, VD i drift- och restaurangbolag var
kanske inget man raknade med nar man klev in i uppdraget. Men det var kul, utmanande
och det fanns ett driv i hela ganget som ville framat. Nar jag blev tillfragad om att skriva
lite om historien sa ville jag sjalvklart medverka till det. Bérjade kika lite pa det material jag
hade och insag ganska fort att det skulle bli svart att valja vad som skulle tas med - hittade
1000-tals filer med motesanteckningar, kalkyler, resultatrapporter styrelseprotokoll,
Power Point massor av idéer. Har forsokt plocka ut lite varje ar fran och en del utdrag fran
ordfdérandebrev - for det ar ju en del av historiken.

2002-2006

2003 - Nybyggda banan 19 - 27 6ppnas for spel. Restaurangens tillbyggnad fardigstalls.
2004 - Nya 6vningsgreen fardigstalls.

2005 - Kiosken vid nya 6vningsgreenen byggs for att knyta ihop de tre slingorna

2006 - Planering for ombyggnad av klubbhus

2007 - Utdrag ur mitt forsta Ordférandebrev

Nu ndr vi dr en bit in pad 2007 sa dr det full fart pa planering och aktiviteter infér sdsongsstart, Jan —
Ivar fyller pa hyllorna, Bosse planerar matsedeln, Anders smérjer upp vagnparken och planlégger
tillsammans med Linus, Arne, Erik och Tomas sédsongens alla arbetsmoment.



Annika och Karin ordnar med scorekort, terminaler och allt annat praktiskt infér en séisong samtidigt
som Magnus, vdr nye idrottsansvariga, knyter ihop alla vara kommittéer och dess verksamhet under
2007. Som tidigare ar kdnns det sként att veta att allt detta kommer att fungera vdl fér var personal
och ndrstdende kollegor kan detta pd sina fem fingrar. Allt kommer att vara vdl trimmat och
vdlkomnande till sdsongséppning.

Var Greenkeeper Anders konstaterade att greener och dranering pa hal 19-27 behévdes
byggas om och med stort engagemang fran medarbetare och medlemmar lyckades
klubben genomféra en omfattande renovering med ett mycket gott resultat till en budget
som man normalt raknar med att det kostar att bygga en ny green "fran 0",

Budgeten

Sand till greener och tees 400,000
Fro och godsel 50,000
Inhyrd arbetskraft 200,000
Dranering 350,000
Stodsadd fairway 50,000
Bekampning av tistlar 50,000
Korrigering greenomraden 100,000
Totalt for 9 hal 1200,000
Genmforbart tack vare arbetskraft fran stor insats fran
medlemmar

2008 - Spelrattskonverteringen

Antal golfmedlemmar Sverige
580000 Diagram visar orsaken till varfor vi som
| manga andra klubbar var tvungna att ga
520000 4 ifran tidigare finansieringsform med
medlemslan till ett spelrattssystem

500000 -
480000 1 istallet.
460000 -
240000 |

420000 -

Kalla Svenska Golfférbundet

| samband med héstmotet den 30 november holl klubben en extra stamma som beslutade
att franga tidigare finansieringsform med medlemslan till att ersatta dessa med spelratter.
Bakgrunden till spelrattskonverteringen var en kraftigt vikande golfmarknad i form av
minskade medlemmar, vikande sponsorintakter och minskad greenfee. Tidigare byggde
finansieringen av golfanlaggningen pa medlemslan som fungerade val sa lange det fanns
en ko av nya golfare men fran 2005 och framat boérjade intresset avta och dessutom kom
det allt fler brevladeklubbar som en stark konkurrent.

Klubbens aterbetalning av lan till medlemmar, som slutade med golf eller valde andra
former av medlemskap paverkade ekonomin sa pass hart att det fanns inget alternativ an
att franga den tidigare finansieringsformen. Alternativet hade varit konkurs. For att kunna
genomfora konverteringen saldes klubbhuset och hyrdes darefter tillbaka av markagaren
Konsumentféreningen i Stockholm. Genom forsaljningen fick medlemmar ocksa méjlighet
att valja mellan att ga ur klubben och erhalla sin medlemsinsats alternativt konvertera till
en spelratt.

Det var ett oerhort omfattande jobb. Bl a kontaktades alla medlemmar via samtal for att fa
en bild av hur manga som var villiga att konvertera till spelratt, och det fanns en kritisk
punkt pa hur manga som blev kvar. Genom det uppoffrande arbetet genom medarbetare
och ideella krafter lyckades klubben genomfdéra konverteringen.



2009 - Arbete och visioner om bankaraktar. Restaurangen drivs i egen regi

Efter manga ar med duktiga krégare, som aven de kdmpat hart med lonsamheten, gick
klubben 6ver till att driva restaurangen i egen regi med Harald vid rodret. Dels sag vi
mojligheter till synergier mellan de olika verksamhetsdelarna, dels méta gaster och
medlemmars dnskemal om 6ppettider, utbud. Férhoppningen var att med bra ravaror
och service kunna driva restaurangen med ett litet 6verskott.

Det blev allt tydligare att fokus maste ligga pa att utveckla banan i den allt tuffare
konkurrens om greenfeegaster och medlemmar. Greenfee var en betydande del klubbens
inkomster. Arbetet med att forstarka linkskaraktaren fortsatte, del ur marknadsférings-
synpunkt dar Labbe Gustafsson och Kalle Sandgren drog ett tungt lass om hur vi skulle na
ut till den bredare gruppen golfare.

Vi férsokte ta fasta pa den
utredning som kom som Linksbanor skapades av Gud,
. och till viss del av far, de andra
visade att golfare lever skapadaedi L,
fem ar langre (tror att > ;
detta galler alltjamt)

MALARD G

H Country links...

KYTTEHOLM

Hal 1.

Linksbanor ir benimning pa golf-
banor diir den gristickta marken
bestar av sandjord fran ursprunglig
havsbotten. Namnet kommer av
"linken" mellan hav och land

-iven om man inte har iikta linksland
kan man Kkonstruera banor med
liknade kvalité.

Dessa banor brukar kallas inland
Links — "Miilaré Country Links...”

Spela golf — idrotten som
forlanger ditt liv!

Country links. .. - l

Ett annat viktigt arbete som styrelsen arbetade med var klubben riktlinjer. Dokumentet
bedémdes som sa pass viktigt att forandringar endast fick ske efter stéammobeslut. Jag
valjer att klippa in Riktlinjerna eftersom detta dokument var sjalva grunden for allt arbete
som gjordes och som jag tycker - satte ord pa klubbens sjal.



Milaré GK Skytteholm
Riktlinjer fiir klubbens verksamhet

SEYTTEHOLM

Huvudinriktning

P Milars GK Skytteholm &r golf en idrott som inriktar sig pd att spelaren ska ma bra, erhalla
upplevelser och prestera mera. Golfklubben ska striiva efter att vara en medlfmsvﬂn]ig
golfklubb med betoning pd ett familjfrt och socialt firhillningssitt, Banans linkskaraktir ska
vidareutvecklas och vara intressant att spela pi fir alla kategorier spelare. Spelet golf, banan
och medlemmens vilbefinnande ska std i centrum fisr klubbens verksamhbet liksom vira giister
och klubbens sponsorer vid utveckling av golfanlfiggningen.

Firutsiittningar skapas genom

1. Golfbanans hiiga kvalitet sikerstalls genom att framtagna dokument om bankaraktir,
skitsel och miljes fljs samt genom att tillrickliga ekonomiska, personclla och
maskinmissiga resurser avsitls fiir detta indamal.

2. Golfklubbens medlemsantal plancras sé att tillginglighet till bana och anliggning upplevs
som rimlig liksom att avgiften & normal vid jimfrelse med andra 27-halsanldggningar i
stockholmsomeadet. Antalet medlemmar fir 1220 st sendorer vilket inkluderar 100
vardagsmedlemmar, juniormedlemmarna éir 310 st till antalet, (avser ar 20047,

3. Elubbhuset ska svara mot viktiga funktionella behov avseende omklidningstum, shop,
reception, restaurang och kansli samt erforderliga utrymmen fiir fiirvaring och maten.
Klubbhuset sk fven ses som samlingspunkt med utrymme fiir klubbgemenskap samit
samvaro vid besiak av gister.

4. Samarbete med Skytteholms kursgard éir av stor betydelse fir klubbens totala verksamhbet
i syfte att erbjuda en komplett anliggning.

5. Klubbens representationslag (junior-, senior-, elitlag) bir ges shdana triningsresurser at
klubben kan firetridas av spelskickliga representanter vid seriespel pd fisr klubben higsta
niva.

6. Tavlingsverksamhbeten ska bestd av ett varierat utbud av tivlingsformer som utvecklar
medlemmarmas spelskicklighet, regelkunskap, etikett och hijjer den sociala gemenskapen
inom klubben, For medlemmar som inte tiviar bir stor tillginglighet efierstivas genom
en tivlingsfri helg/ménad samt genom samarbete kring tivlingsutbudet med
Drottninghalms GK och Troxhammars GK och att @ hil hills ppna fir spel.

7. Golfkultur med etikett och regelfrfgor br Sgnas stor uppmérksambet,

8. Tnom alla omréden dir golfklubben dr verksam gillande bana, service, administration och
idrott samt vid representation, ska mycket hig kvalitet eflersiriivas.

2010 - Idéen vacks med torvade bunkrar av konstgras

Greenerna pa hal 1-9 byggs om och vi gor det fortfarande till mycket lag kostnad tack vare
alla som staller upp. Nu kommer aven torvning av bunkrar igang pa allvar. Minns speciellt
nar nagra i styrelsen och Anders och hans personal akte till Vasteras for att studera hur de
byggt en nio hals bana med konstgras och hur det byggt upp torvade bunkrar med samma
konstgras. Vi konstaterade att det var hallbart pa alla upptankliga satt©



Utdrag ur ordférandebrev:

Som planerat genomférdes ombyggnation av greenerna pd hal 1-9 frén midsommar och framat.
Projektet flot pa helt enligt plan och var Head Greenkeeper Anders kunde fornéjt konstatera att det
skett inom tidsplan och uppsatta budgetramar. Dessutom etablerade sig det nysddda grdset riktigt
bra. Detta lovar gott infér 2011.

Var pro Jan-lvar och klubben gar skilda vagar. Vill rikta ett stort tack till Jan-lvar for alla
dessa ar. Han ar verkligen en del av klubbens sjal.

Forts utdrag ordférandebrev:

Vi har idag ett mycket gott rykte. Att man alltid kdnner sig vilkommen pé Mdlaré GK Skytteholm beror
pa vdr personals fantastiska férmdga att ta hand om oss medlemmar, gdster och sponsorer. Ett arbete
som pdgdtt i mdnga Gr vilket ligger helt i linje med klubbens riktlinjer ddr vi strévar mot en familjéar
atmosfir med en trevlig och hjdrtlig stdmning. Var kékschef Harald har tillsammans 6vrig personal
fortsatt bjuda pa mycket god mat med en bra och varierande meny. Detta visas inte minst av att vi
dven far lunchgdster som inte spelar golf.

Shopen fick en rejdl ansiktslyftning infor sGsongen i samband med att klubben nu driver shop, tréining
och range i egen regi. Férutom att vi kunde effektivisera kansliarbetet fick vi en mycket mer é6ppen och
trevlig miljé fér oss medlemmar och vdra gdster. Vill i sammanhanget dven passa pd tacka alla som
stdllde upp och gjorde detta fina arbete pa helt ideell basis.

2011 - Annika slutar som klubbchef efter 15 ar

Annika Noren slutar som klubbchef - Jattetack for fantastiska arbetsinsatser under alla ar.
Tack vare Din fortjanst har vi idag en underbar golfklubb som vi alla kan vara stolta 6ver.
Skont att Annika fortsatte och hjalpte till med ekonomiarbetet under ytterligare flera ar.

Magnus Osterlund tilltrader som ny klubbchef

2012 - MGKS rankande som nr 4 i Stockholm

Golf Digest rankade banan som nr 4 i Stockholm. Precis som tidigare dr dr det endast Bro
Hofs tva banor och Svartinge som har hégre ranking vilka som bekant har lite andra budget
forutsdttningar.

Att vdr bana klarar av stora méngder regn visade sig dterigen. Ndr flertal banor tvingades
stdnga tidigt kunde vi fortsdtta spela pa ordinarie greener énda fram till forsta

snér kom. Mdngden regn medférde att ruffen frodades av sdllan skadat stag

och vi fick skérda tidigare dn planerat. Till vdr hjdlp hade vi dven ett antal far

som gick pa bete. Ett mycket uppskattat inslag pd banan och som extra bonus \

visade det sig att dessa far dr vildigt fortjusta i tistlarnas frékapslar. Det ér vad man kan
kalla fér miljévinlig ogrédsbekdmpning. Fdrens boplats pd banan blev lite muntert bendmnt
styrelserummet — vad som nu menades med det ©

Som ett av manga verktyg for att standigt utveckla och férbattra banan tog vi hjalp av bl a
frageformular
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2013 - Fler medlemmar sdkes

For att skapa mer rumskansla tillskapas kullar mellan bl a hal 10 och hal 11. Linkskarak-
taren att forstarks med fler torvade bunkrar. For att skapa mer identitet till banan namnges
9-hals slingorna. Skytte-, Boko- och Birkaslingan men dessa namn fick aldrig riktigt faste.

Arbete paborijas for att ga ifran fargmarkering pa Tee till Hektometersystemet.

Olika former av medlemskap, bl a infors Guldmedlemskapet som kryddades av flertal
formaner - rangebollar, rabatt pa byggvaruhus, rabatt pa shopen och mycket mera. Det var
ett satt att forsoka behalla sa manga fullvardiga medlemmar som mojligt. Under flertalet
ar var ocksa malsattningen att forsoka fa in ytterligare ca 200 medlemmar vilket skulle ha
gett en ekonomi i balans. Det visade sig vara oerhort svart och framsta anledningen till det
var banans geografiska lage. Alla kanner till Ekerévagen i rusningstrafik och vi visste att
det allra viktigaste for golfaren ar narheten till banan i kilometer och tid. Vi arbetade med
ett stort antal aktiviteter och idéer for att 6ka medlemsantalet. Som exempel kan namnas
Magnus besok i skolorna med klubbor och bollar. Foretag uppvaktades. Flera varva
medlemmar kampanjer pagick. Stor eloge till alla som orkade kampa pa med detta.

2014 - Greenerna byggs om pa hal 10-18

Var Greenkeeper Anders blir utsedd till Arets greenkeeper. Otroligt bra gjort. Vi har blivit
bortskamda med en bana i toppskick trots alla budgetdiskussioner - Behéver du verkligen
all sand? Gar det inte att kéra maskinen ett ar till? Kan du inte banta lite pa grasfron? Kan
vi dra ner pa extra personalen osv — Mycket bra jobb Anders, Linus, Erik och Arne.

Genom en dverenskommelse med markagaren, Konsumentféreningen i Stockholm
forlangde vi arrendeavtalet med tre ar till slutet av ar 2027. | 6verenskommelsen ingick
ocksa finansiering av ombyggnaden hal 10-18 vilket sedan hanterades via en utokad
arrendeavgift. Investeringen uppgick till 2,5 mkr. Den laga budgeten tack vare mycket eget
arbete och ideella krafter.



Ombyggnation av halen 10-18

1:a september 2013 L:amaj 2014 L:ajuli 2014 l:amaj 2014
-~
L
10/9 2013 till 31/10 2013 1/5 2014 till 15/6 2014 1/72014 1/82014 till 1/3 2015 1/52015
Vi planterar ut buskage for att Ombyggnad av greener och Sadd av greener och Nya teeomraden, med nya Invigning

skapa rumskénsla, se bifogad skiss

1/92013 till 31/102013
Vi borjar med att torva av greener,

greenomraden samt fairway 11
och 12, Vi bygger &ven om
Puttinggreenen vid kiosken samt
hela évningsomradet vid
parkeringen. Fortsédttning av
bunkerbyggnation. Ruffarna

greenomraden samt fairway
11och12.

Sver entré till parkering,
sponsortavia samt entré till
klubbhuset.

< g beki: s.
vi anvander materialet att torva TIPS

bunkrar, 24:an, 25:an, 27:an och
bunkrar pa hilen 10-18

Hyra in gravare med forare och en
dumper.

Bunkrarna torvas av befintlig
personal,

1/42014

Ny panel pa maskinhallen. Vi
planterar dven ett buskage eller
trid vid flaggstangen for att
minska tblicken en aning.

Utdrag ur Ordférande brev

Banan éppnade for spel i slutet mars och vi kunde Gterigen glddjas éver en Idng séisong pd en riktigt
bra bana. Enligt plan stédngdes hal 10-18 i mitten av maj fér byggas om. Ombyggnaden innebar
fortsatt arbete med att forstirka linkskaraktdren och skapa férutsdttningar fér snabba spénnande
greener och greenomraden. Vidare har greenomrddena utvecklats med torvade bunkrar och
avrinningsytor. Fér att g6éra hdlen dn mer intressant har vissa hdl ocksd grénsats av med jordmassor
for att skapa mer rumskénsla bl.a. mellan 10:an och 11:an. Hal 15 ér ett sddant exempel som med en
viss omformning nu kommer att bli betydligt intressantare att spela. Hela ombyggnaden genomférdes
inom uppsatta ramar och med mycket gott resultat.

Vi kan med glddje ocksa konstatera att vi bibehdller vér plats som Stockholms 6 bésta banor enligt
Golf Digest.

2015 - Fargmarkerade tees gar over till tee | tom tee V

Utdrag ur Utblick 2015

Vi ser med spdnning fram emot att fé spela hal 10—18. De nya greenerna vdixte sig riktigt téta under
hdsten varfér férutsdttningarna dr mycket goda fér att vi redan fran start kommer kunna spela pa en
utmanande och hégkvalitativ slinga. Vi kommer dven att ga ifrdn Tee med fargmarkeringar for att
istdllet inféra Tee | — V ddr Tee Ill blir nya Klubb Tee med en ldngd pd c:a 5 500 meter. Vi tro och
férhoppning dr att det kommer géra spelet mer réittvist och mer intressant fér alla typer av golfare.

Samarbetet med Skytteholms konferensanlédggning avseende marknadsféring av golfpaket mm
férdjupas ytterligare. Under hsten 2014 kunde vi ocksa se en markant 6kning av sdlda golfpaket.
Vidare fortsdtter arbetet med att utveckla de olika verksamhetsgrenarna. Se vidare verksamhets-
planen fér 2015.



Var omtyckte klubbchef Magnus Ostlund bestammer sig for att flytta norrut efter manga
ars arbete for klubben som tranare, utbildningsansvarig, banarbetare och mycket annat.
Stort tack for fantastiska insatser och det stora hjarta som du visade for klubben.

Paul Youngman blir ny Klubbchef

2016 - Sista aret som ordférande

Jag kommer aldrig att trottna pa denna fantastiska bana. Den blev helt enkelt ratt
utformad fran borjan. Min ordférandetid kom att praglas av mycket tuffa ekonomiska
forutsattningar kombinerat med generellt vikande golfintresse dar golfsverige tappade
ca 10 000 aktiva golfare per ar. | praktiken forblev jag "kassor” under hela perioden med
otaliga moten och uppfoéljningar internt och med externa intressenter. Att vi t ex inférde
delbetalningar pa arsavgiften var enbart for att vi skulle klara kassaflodet under vinter-
perioden. Vi fick vara valdigt forsiktiga med hojningar av saval medlemsavgift som
greenfee under manga ar trots att det behdvdes. Sponsorer och foretagsgolf minskade
i rask takt. Langre ner finns ett sammandrag pa ekonomin under arens lopp.

Klubben hade inte klarat sig utan det omfattande ideella arbete som ni i frivilligkaren
utférde. Stort tack till Tommy och Ebbe. Stort tack till medarbetarna Anders, Erik, Linus och
Arne pa bansidan, Annika, Karin, Britten, Magnus, Jan-lvar, Harald & Tosse for ert gedigna
jobb i kansli, shop och restaurang. Alla tog hand om gaster och medlemmar pa ett fore-
domligt satt. Vet inte hur manga lovord jag fatt om den service som gavs. Stort tack till
alla ni kommittéer som gjort klubben levande och alla ni som varit med i styrelsearbetet -
Gunnar Teng, Finn Dobsson, Labbe Gustavsson, Kalle Sandgren, Esa Arias, Stellan Sardal

och manga fler.

Stockholm 2024
Gerry Blomqvist

Maloroé GK koncern tkr Utf 1998 | Utf 1999|Utf 2003|Utf 2004|Utf 2005(Utf 2006|Utf 2007 |Utf 2008|Utf 2009 (Ut 2010|Utf 2011 (Utf 2012|Utf 2013[Utf 2014|Utf 2015
Spel/Medlemsavgifter 3849 3899 5184 5583| 5767 5575 5504 5512 4664 5264 5479 5286 5314| 4923 4409
Anmélningsavgift vid intrade 484 323 710 566 467 321 0 0 0 0 0 0 0 0

Stadavgifter 281 289 331 356, 359 341 327 297 274 -2 0 331 305 307 260
Owriga avgifter 167 196 221 217, 206 183 121 82 128 142 105! 93 86 101, 80
Kommittéer 81 139 223 260 204 71 83 240 174 181 158 149 77 64 36
Reklamavtal/Sponsorer 597 771  1049| 1105 904 962 714 664 513 514 517, 604 657, 651 384
Greenfee 1267| 1882| 2143 2701| 2429 2310 2016 1978 2171 1911 2564 2202| 2135 2004 1830
Restaurang 95 260 205 120 170 52 0 of 1768] 1758 2197| 2148 2189 2051 1933
Shop/Traning/Range 0 0 o 1055 1211 1386 1364] 1179 949
Owriga intakter 45 268 260 270 535 459 344 460| 1238 519 511 668 609) 734| 1154
Summa intékter 6866| 8027 10326| 11179| 11041 10274 9109| 9232 10931 11342| 12743 12868 12736| 12014 11035
Klubbhus och maskinhall 299  -316 524 -660) 629 -482 577, -608| -1172| -1250| -1262| -1225| -1259| -1227| -1204
Bandriften 828 -1102| -1282| -1406| -1355| -1621] -1308] -1396| -1267| -1466| -1796| -1909| -1565| -1484] -1566
Administration 746| 805 -1178| -1307| -1146| -1280[ -1052 872 -984 824 080| -1111| -1184| -1134] -1204
Kommittéer/Taving 201  -362 678 -707, 701 -516) -521] -560) -426) 292 -222) 236 -88 -113 -106
Awgifter SGF/SGDF mifl 218|172 -330 -269 -282 -308 -259 -263 233 231 236 236 226 220 -209
Kost Shop/Tran/Range -424 -481] -660 -856) -808 -670)
Restaurangkostnader -886 -867| -1072) 909 -975 -890 821
Arrende 202|202 -406 -408 -406 -415) 414 -490) -802, 422 -439) -440 427, 591, 727
Personal -2505| 2600| -4350] -4713| -4658| -3848| -4481| -4471| -4971] 5381 5490 5562| 5187 -4762) -4925
Summa kostnader 5089 -5568] -8748] 9471 -9177| -8469| -8611] -8660| -10741| -11166| -11978| -12288| -11768| -11229[ -11433
Avskrivningar 1270 -1003| -1650[ -1602| -1473| -1828 969 -1585| -1120( -1027 -943 924 734 735 717
Finansiella Intakter/kostn 261 632 -180 -105) 5 53 82 -41 -25 -46 -85, 70 77, -42) -48
Resultat 246 824 252 1 383 30 -389| -1055 -0565, -897 -263 -415 157, 9| -1163




